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61DE2125]^!5A::842!8A27884!43?4312E8;!1;7!28A4E59^!1;7!:43534F3!263!D31A2<!1;7!E73;2E2<!8O!263E4!
I1234O48;2!?899A;E2E35B!=8?1J!523I14756E:!2648AK6!Q")!91<!51F3!J8?1J!K8F34;93;25!98;3<!E;!
263!J8;K!4A;B!!

#34@::3?A3A& '6<;63D739& 01537! 8;! 263! :ADJE?! 1;7! 521H368J734! I84H568:! 435AJ25^! 263! 9852!
E9:8421;2!524123KE35! 2612! 263!"23I14756E:!,3;243! O84!0,!;3375! 28! E9:J393;2! 2648AK6!263!Q")!
:48K419!143S!

NB (3F3J8:! 1;! 37A?12E8;1J! 1;7! :48982E8;1J! E;E2E12EF3! 214K32E;K! 68938I;345! 1;7!
:48O355E8;1J5B! ! *;?JA73! E;O84912E8;!1D8A2! J3K1J! ?8;?34;5^!:349E22E;K!1;7!1::48F1J5^!
1;7!>8E;2!68938I;34!1K43393;25B!!#6E5!OE452!523:!IEJJ!:48FE73!1!D15E5!O84!:48O355E8;1J!
?342EOE?12E8;^! D48173;! 1I143;355! 8O! 263! :48K419^! 1;7! 1774355! 263!9852! E9:8421;2!
532!8O!D144E345B!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
P!"33!"#$$%&%'!()*#$+&%$,!-*!.%)/%0$!1$,&+&$%0$2!3%!.4/+5/-&*%!*6!377#*/0)$,!6*#!38/7-/-&*%!-*!($/!9$4$+!
1&,$:!KAE73!:43:1437!D<!"-,V=1F1JE;!*;?B!O84!263!"23I14756E:!,3;243!O84!0B,B!
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PB (3F3J8:! 1! :48O355E8;1J! ?342EOE?12E8;! :48K419B! ! #6E5! E5! 1! :4343bAE5E23! 28! :48FE7E;K!
43?8K;E2E8;!84!1I1475!8O!1;<!HE;7^!1;7!IEJJ! E;?43153! 263!?437EDEJE2<!1;7!3@:85A43!8O!
263!:48K419^!?4312E;K!1!DAEJ2VE;!E;?3;2EF3!O84!:4EF123!:48O355E8;1J5!28!:489823!Q433;!
"68435B! *;! 73F3J8:E;K! 263! :48K419^! ?8;5E734! :823;2E1J! JE1DEJE2<! 1558?E1237! IE26!
?342EOE?12E8;B!

RB %84H!IE26!826345!28!524319JE;3!1::48F1J5!O84!Q433;!"68435^!J3F3JE;K!263!:J1<E;K!OE3J7!
F5B!6147!1498A4E;K!84!:48FE7E;K!1;!E;?3;2EF3!O84!Q433;!"68435!1::481?635B!

TB $@:J843!1;7!263;!73F3J8:!?143OAJJ<! 214K3237! E;?3;2EF35B! !#63!9852! E9:8421;2!214K32!
I8AJ7! D3! 1??3J3412E;K! 43248OE25! 8O! 6147! 1498A4E;K! 28! Q433;! "68435^! 412634! 261;!
43I147E;K! 58O2! 568435! 1::481?635! 8;! ;3I! 5E235! 84! I6343! 1! 43248OE2! IEJJ! 1J4317<!
61::3;! \I6343! 263<! 1J4317<! ?852! J355! 58! 61F3! 1! DAEJ2VE;! E;?3;2EF3]B! &;! 1J234;12EF3!
J3F341K3! :8E;2! E5! 1;! E;?3;2EF3! O84! 263! OE452! Q433;! "68435! :48>3?2! 78;3! D<! 1!
:48O355E8;1JB! *2! E5! 43?8K;Ed37! 2612! ;8;VOE;1;?E1J! E;?3;2EF35! 143! 1;! E9:8421;2! :142! 8O!
26E5! 524123K<! 2612! 8F34J1:5! IE26! 263! 82634! 524123KE35! \3BKB! 3@:37E237! 1::48F1J5! O84!
Q")!?89:JE1;2!1::JE?12E8;5]B!!
!

!

1@?4G597@?9& ;?A& %326& '63L9& #63! I84H568:5! 78;3! 15! :142! 8O! 263! :EJ82! J37! 28! 733:34!
A;734521;7E;K! 8O! 263!9852! E9:8421;2! D144E345! 1;7! 58JA2E8;5! 43J3F1;2! 28! 0,! ?899A;E2E35! J14K3!
1;7! 591JJ^! E;! D826! O4356I1234! 1;7! 914E;3! ?8;23@25B! ! (41IE;K! 8;! 2612! A;734521;7E;K^! 263!
"23I14756E:!,3;243! O84!0,!;8I!615!1! 5248;K!8A2JE;3!8O! 263! O8A4!:4E914<! 524123KE35! E2!;3375! 28!
39:J8<! 28! E9:J393;2! 263!Q433;!"68435! O84!)8935!:48K419^!1J8;K!IE26!1558?E1237!I84H!:J1;5!
O84!73JEF34E;K!8;!26353!524123KE35!2648AK6!1!53bA3;?3!8O!E;23443J1237!215H5B!#63!E9:J393;212E8;!
524123KE35!1;7!I84H!:48K4195!143!1!5248;K!52142E;K!:8E;2!O84!263!;3@2!523:5!8O!I84H^!DA2!43bAE43!
268AK62OAJ!43FE3I!1;7!?8;5E73437!43OE;393;2B!!

Z/(X"!



! ! !

!

!

"#$%&'(")*+!,$-#'$!./'!0,! ! B!
"#$$%&'()#$'&*)#&()+$'&,-.)/&,#)0$1/& !

*-#'/(X,#*/-!

+'/g$,#!,/-#$W#!&-(!+X'+/"$!!
"<33?& 'Q@<39& C@<& (@:39& T"'(U& 79& ;& 8@G5?6;<=V& 7?43?6783WX;93A& L<@D<;:& @C& 6Q3& '63J;<A9Q7L&
13?6<3&C@<&Y1&T'1Y1U&6Q;6&Q3GL9&J;63<C<@?6&Q@:3@J?3<9&<396@<3&?;65<;G&9Q@<3G7?39&;?A&3?Z@=&
6Q3& :;?=& <34<3;67@?;GV& 943?74V& 3?87<@?:3?6;GV& ;?A& 9Q@<3G7?3WL<@63467@?& X3?3C769& 6Q3=& X<7?D>&!
#63!D3;3OE25!8O!Q433;!"68435!1::481?635!143S!

• +4823?2E8;!1;7!3;61;?393;2!8O!;12A41J!56843JE;3!3;FE48;93;25e!
• *9:48F37!1??355EDEJE2<!28!56843JE;35^!3JE9E;12E;K!748:V8OO5!1;7!I1JJ5e!!
• *9:48F37!8::842A;E2E35!O84!5248JJE;K^!H1<1HE;K^!O841KE;K^!1;7!82634!D31?6!43?4312E8;e!
• =8I34!?852!56843JE;3!:4823?2E8;!O489!3485E8;!1;7!OJ887E;KB!

,A443;2J<^! 9852! 68938I;345! :4823?2! 263E4! :48:342E35! O489! 3485E8;! 1;7! OJ887E;K! IE26! 6147!
1498A4E;K! 5A?6! 15! 4321E;E;K! I1JJ5B! ! #6353! 2417E2E8;1J! :41?2E?35! 143! ?852J<^! ?1;! ?43123! OA42634!
3485E8;!:48DJ395^!1;7!?8;24EDA23!JE22J3!28!3?8J8KE?1J!56843JE;3!OA;?2E8;5B!!#63!:A4:853!8O!263!Q")!
:48K419! E5! 28! 3;?8A41K3! 68938I;345! 28! 178:2! Q433;! "68435! :41?2E?35! 2612! 431JEd3! D481734!
D3;3OE25!O489!263E4!I1234O48;2!:48:342<B!

#63!Q433;!"68435! E;E2E12EF3!615!D33;!A;734I1<! E;!D826!%156E;K28;!52123!1;7!04E2E56!,8JA9DE1!
O84! 5893! <3145^! D3KE;;E;K! IE26! 263! 73F3J8:93;2! 1;7! :EJ82E;K! 8O! 1! 412E;K! 5<5239! O84! J14K3!
73F3J8:93;25B! ! *;! 263! X"^! 5AD521;2E1J! 435314?6! 1;7! 73F3J8:93;2! E;! 43?3;2! <3145! 615! J37! 28! 1!
Q433;! "68435! O84! )8935! :48K419! 26343^!IE26! 214K3237!914H32E;K! 1;7! :142;3456E:5!IE26! J8?1J!
K8F34;93;25B!!#63!%156E;K28;!1;7!0,!84K1;Ed12E8;5!56143!E;O84912E8;!1;7!3@:342E53!E;!84734!28!
91E;21E;!9893;2A9!1;7!1JEK;93;2!8;!D826!5E735!8O!263!D84734B!

*;!PUNT^!263!",0,!J1A;?637!263!Q433;!"68435!O84!)8935!\Q")]!0,!+EJ82!+48K419B!#63!:A4:853!8O!
263! :EJ82! E5! 28! 3;K1K3! 68938I;345! E;! O8A4! :EJ82! ?899A;E2E35! f! #632E5! *5J1;7^! +8I3JJ! 'EF34!
'3KE8;1J! (E524E?2^! ,8IE?61;! Y1JJ3<! '3KE8;1J! (E524E?2^! 1;7! 263! (E524E?2! 8O! %352! Y1;?8AF34! f! 28!
E73;2EO<! H3<! D144E345! 1;7! 58JA2E8;5! O84! 178:2E;K! 56843VO4E3;7J<! :41?2E?35^! 1;7! 28! 732349E;3!
524123KE35!O84!5A??355OAJJ<!E9:J393;2E;K!263!Q")!:48>3?2!:48FE;?3VIE73B!!
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#63!:48>3?2!HE?H37!8OO!IE26!1!"6843JE;35!"?3;14E85!%84H568:!8;!#632E5!*5J1;7!E;!gA;3!PUNTB!Q")!
23?6;E?1J! :48O355E8;1J5! J37! K48A:5! 8O! :142E?E:1;25! 28! 26433! 5E235^! 31?6! 731JE;K! IE26! 7EOO343;2!
O8495!8O!56843JE;3!3485E8;B!Q48A:5!15535537!31?6!5E23^!3@:J8437!:855EDJ3!58JA2E8;5^!1;7!7E5?A5537!
:823;2E1J! E;?3;2EF35! O84! :48982E;K! 56843VO4E3;7J<! :41?2E?35B! #6E5! I15! O8JJ8I37! D<! 1! 534E35! 8O!
I84H568:5! E;! +8I3JJ! 'EF34! '3KE8;1J! (E524E?2^! 263! ,8IE?61;! Y1JJ3<! '3KE8;1J! (E524E?2^! 1;7!%352!
Y1;?8AF34B!#8!K1E;!1!733:34!A;734521;7E;K!8O! E55A35!1;7!8::842A;E2E35! 2612!68938I;345! O1?3!
IE26! 43K147! 28!Q")^! 2I8!I84H568:5!I343!685237! E;!31?6!8O! 26353! 26433!?899A;E2E35e!8;3! O84!
68938I;345^! 1;7! 8;3! O84! :48O355E8;1J5! E;F8JF37! E;! 56843JE;3! DAEJ7E;K^! :4823?2E8;^! 1;7a84!
43528412E8;B!

#6E5! 43:842! :48FE735! 1;! 8F34FE3I! 8O! 263! OE;7E;K5! O489!Q")!I84H568:5^! 1;! 1;1J<5E5! 8O! :4E914<!
1?2845^! ?61JJ3;K35! 1;7! 8::842A;E2E35! 43J1237! 28! 56843JE;3! 1J23412E8;5^! 524123KE35! 1;7!
8::842A;E2E35! O84! J8?1J! K8F34;93;25^! 1;7! H3<! 43?8993;712E8;5! O84! 5A??355OAJJ<! E9:J393;2E;K!
263!Q")!:48K419!1?4855!0,B!!

/0g$,#*Y$"!
h3<!8D>3?2EF35!8O!263!:EJ82!:48K419!E;?JA73S!

• '1E5E;K!1I143;355!1;7!5243;K263;E;K!A;734521;7E;K!8O!263!Q")!:48K419!
• *73;2EO<E;K!H3<!982EF12845!2612!I8AJ7!3;?8A41K3!68938I;345!28!178:2!Q")!:41?2E?35!
• *73;2EO<E;K!H3<!D144E345!2612!I8AJ7!:43F3;2!68938I;345!O489!178:2E;K!Q")!:41?2E?35!
• *73;2EO<E;K!H3<!E;234F3;2E8;5!2612!I8AJ7!E;?43153!178:2E8;!8O!Q")!:41?2E?35!
• X;734521;7E;K!7EOO343;2!2<:35!8O!E55A35!1558?E1237!IE26!7EOO343;2!56843JE;3!?899A;E2E35!

\EB3B^!J1H356843!F345A5!?81521J!?899A;E2E35]B!

!

&,h-/%=$(Q$Z$-#"!
#63! ?8;5AJ2E;K! 2319^! ?8;5E52E;K! 8O! Z87A5! +J1;;E;K! (35EK;! 1;7! $;K1K393;2! 1;7! =335! ! i!
&558?E1235^!IE56!28!1?H;8IJ37K3!263!3553;2E1J!?8;24EDA2E8;5!8O!263!O8JJ8IE;K!:38:J3S!

• (Q! 0J1E4^! $@3?A2EF3! (E43?284! 8O! 263! "23I14756E:! ,3;243! O84! 0,^! I68! 615! 1DJ<!
bA14234D1?H37!26E5!:48>3?2e!

• 263!:142E?E:1;25!E;!263!I84H568:5^!A:8;!I6853!2E93!1;7!E;234352!26E5!I84H!73:3;737e!!
• J8?1J! K8F34;93;2! 521OO! 12! 263! *5J1;75! #4A52^! +8I3JJ! 'EF34! '3KE8;1J! (E524E?2^! (E524E?2! 8O!

%352!Y1;?8AF34^!1;7!,8IE?61;!Y1JJ3<!'3KE8;1J!(E524E?2^!I68!63J:37!84K1;Ed3^!17F342E53^!
1;7!4A;!263!I84H568:5e!1;7!

• 263!Q433;!"68435!O84!)8935!&7FE584<!,899E2233^!I68!61F3!J3;2!E;F1JA1DJ3!KAE71;?3!28!
26E5!I84HB!

&,'/-[Z"!
&?48;<95!143!A537! 2648AK68A2! 26E5!78?A93;2B! !&!KJ85514<!8O!?8998;!1?48;<95! E5! E;?JA737! E;!
&::3;7E@!&B!!

!
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"XZZ&'[!/.!$-Q&Q$Z$-#!&,#*Y*#*$"!

&(Y*"/'[!,/ZZ*##$$!
#8!8F34533!1;7!5A::842!263!Q")!+EJ82!+48K419^!263!",0,!O84937!1!0,!+EJ82!&7FE584<!,899E2233!
E;?JA7E;K!43:4353;212EF35!O489!+8I3JJ!'EF34!'3KE8;1J!(E524E?2^!,8IE?61;!Y1JJ3<!'3KE8;1J!(E524E?2^!
(E524E?2!8O!%352!Y1;?8AF34^! *5J1;75!#4A52^!0,!=1H3!"23I14756E:!"8?E32<^!%156E;K28;!"31!Q41;2^!
%352!,8152!$;FE48;93;21J!=1I^!,JE9123!&?2E8;!"3?43214E12^!1;7!939D345!8O! 263!",0,!j!Q433;!
"68435!#3?6;E?1J!&7FE584<!,899E2233B!#63!,899E2233!932!8;!1!K3;341JJ<!98;26J<!D15E5!J317E;K!
A:! 28! 1;7! 7A4E;K! 263! :48>3?2^! 1;7! :142E?E:1237! E;! 1! I84H568:! 28! 5?8:3! 1;7! 53bA3;?3! Q")!
:48K419!E9:J393;212E8;!1?2EFE2E35B!

%/'h")/+"!
#63! 534E35! 8O! _D144E345! 1;7! D431H2648AK65`! I84H568:5! I343! 17F342E537! 2648AK6! J8?1J!
K8F34;93;2!I3D5E235^! J8?1J! ;3I5:1:345^! ?899A;E2<!:852345^! 1;7!391EJ! E;FE212E8;5! 28!;32I84H!
91EJE;K! JE525!IE26! 5A::842! O489!&7FE584<!,899E2233!939D345B!%84H568:5!I343!685237!D<! 263!
",0,! IE26! 5A::842! O489! 263! *5J1;75! #4A52^! +8I3JJ! 'EF34! '3KE8;1J! (E524E?2^! ,8IE?61;! Y1JJ3<!
'3KE8;1J!(E524E?2^!1;7!(E524E?2!8O!%352!Y1;?8AF34B!!

%E26!263!3@?3:2E8;!8O!263!E;E2E1J!#632E5!*5J1;7!"?3;14E85!%84H568:^!68938I;34!I84H568:5!I343!
8:3;! 28! 263! :ADJE?! DA2! 214K3237! 28I1475! I1234O48;2! 6893V8I;345! E;! 31?6! 8O! 263! 2352!
?899A;E2E35B!+48O355E8;1J!I84H568:5!214K3237!:142E?E:1;25!I68!I84H37!E;!E;7A524E35!43J1237!28!
56843JE;3! 73F3J8:93;2a:4823?2E8;! E;?JA7E;K! J8?1J! K8F34;93;2! 521OOa:8JE2E?E1;5^! 431J2845^!
3;KE;3345^! 14?6E23?25^! 73F3J8:345^! J1;75?1:3! 14?6E23?25^! K3;341J! ?8;241?2845^! 1;7! J1;75?1:3!
?8;241?2845B!
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#63! O8JJ8IE;K! :48FE735! 1! 5A9914<! 8O! I84H568:! :142E?E:1;25! E;! 31?6! 8O! 263! O8A4! :EJ82!
?899A;E2E35S!

• /Q3679&-9G;?A&'Q@<3G7?3&'43?;<7@9&R@<S9Q@L&T05?3V&MP!IUN!RC!:142E?E:1;25!E;?JA7E;K!1!9E@!
8O!:48:342<!8I;345!1;7!:48O355E8;1J5B!

• ,@J3GG&#783<&(@:3@J?3<&R@<S9Q@L&T%@83:X3<V&MP!IUN&1::48@B!PC!:142E?E:1;25!!
• ,@J3GG&#783<&,<@C3997@?;G9&R@<S9Q@L&T%@83:X3<&MP!IUN&1::48@B!PU!:142E?E:1;25!
• 1@J74Q;?&];GG3=&,<@C3997@?;G9&R@<S9Q@L&T%@83:X3<&MP!IUN!NG!:142E?E:1;25!
• 1@J74Q;?&];GG3=&(@:3@J?3<&R@<S9Q@L&T%@83:X3<&MP!IUN!Nk!:142E?E:1;25!
• R396&];?4@583<&,<@C3997@?;G9&R@<S9Q@L&T%@83:X3<V&MP!IUN&Nk!:142E?E:1;25!
• R396&];?4@583<&(@:3@J?3<&R@<S9Q@L&T0;?5;<=&MP!BUN!PL!:142E?E:1;25!

!
%84H568:! :142E?E:1;25! J314;37! 1D8A2! 56843VO4E3;7J<! :41?2E?35! 1;7! 263! Q")! :48K419! 1;7!
7E5?A5537!H3<!982EF12845!1;7!D144E345!O84!68938I;345!28!178:2!56843VO4E3;7J<!:41?2E?35B!Q48A:5!
263;!7E5?A5537! H3<! E;234F3;2E8;5^! 5A?6! 15! OE;1;?E1J! E;?3;2EF35^! 37A?12E8;^! 524319JE;37! 1::48F1J!
:48?35535^!1;7!23?6;E?1J!5A::842!O489!Q")!:48O355E8;1J5^!I6E?6!?8AJ7!63J:!68938I;345!178:2!
Q")!:41?2E?35B!!

&;!8F34FE3I!8O!I84H568:!435AJ25!E5!:48FE737!15!1;!&::3;7E@B!!

!

!

!

!
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"*#X&#*/-&=!&-&=["*"!

/Y$'Y*$%!
#63! :4E914<! 1?2845! E;F8JF37! E;! 56843JE;3! 43528412E8;! K3;341JJ<! E;?JA73! :48:342<! 8I;345! 1;7!
:48O355E8;1J5! 5A?6! 15! 73F3J8:345^! DAEJ7E;K! ?8;241?2845^! 3;KE;3345^! 14?6E23?25^! J1;75?1:3!
14?6E23?25!1;7!J1;75?1:3!?8;241?2845B!=8?1J!K8F34;93;25!1J58!:J1<!1!H3<!48J3!E;!O1?EJE212E;K!56843V
O4E3;7J<!:41?2E?35!1;7!:4823?2E;K!263!E;23K4E2<!1;7!631J26!8O!56843JE;35!E;!263E4!?899A;E2E35B!!

#63!O8JJ8IE;K!735?4ED35!5893!8O!263!9852!E9:8421;2!435AJ25!O489!31?6!8O!263!:EJ82!?899A;E2E35S!

• R396&];?4@583<! E5!A;EbA3!D3?1A53!263<!61F3!1!6317!J3153!8;!263!I1234!J825!1J8;K!263E4!
56843JE;3B! ! #6E5! J3153! 1JJ8I5! 2639!9A?6!9843! ?8;248J! 1;7! OJ3@EDEJE2<! E;!I84HE;K! 8;! 263!
56843JE;3^!1;7! 437A?35! 263!:349E22E;K! 43bAE437!8O! 2639!O489!53;E84!K8F34;93;25B! !#63!
(E524E?2!1J58!615!1!737E?1237!UBC!.#$!:85E2E8;!O84!56843JE;3!E9:48F393;25^!1;7!I84H5!IE26!
J1;78I;345!28! >8E;2J<!58O23;!263!56843JE;3^!IE26!263! J1;78I;34!435:8;5EDJ3!O84!I84H!8;!
263E4!:48:342<^!1;7!263!(E524E?2!435:8;5EDJ3!O84!I84H!D3<8;7!E2B!!%6EJ3!%352!Y1;?8AF34c5!
I1234O48;2! :48:342<! E5! 5893! 8O! 263! 9852! F1JA1DJ3! E;! ,1;171^! 91HE;K! 263! ?852! 8O!
E9:48F393;25! 43J12EF3J<! J355! 5EK;EOE?1;2! O84! 68938I;345^! 263<! 143! 1J58! 263! 9852!
?8;?34;37!1D8A2!?8525^!1;7!1D8A2!263!7E524EDA2E8;!8O!?8525!1;7!D3;3OE25!D32I33;!:4EF123!
J1;78I;345!1;7!263!9A;E?E:1JE2<B!!

• 1@J74Q;?&];GG3=&#3D7@?;G&K796<746&7E5?A55E8;5!O8?A537!8;!,8IE?61;!=1H3^!7E52E;KAE5637!
D<! 1?2EF3! J1;78I;34! 1558?E12E8;5^! 1! J1?H! 8O! ?8;?34;! 8F34! 531! J3F3J! 4E53^! 1;7! 1! J1?H! 8O!
?8;OE73;?3! E;! 263! 1DEJE2<! 1;7a84! ?899E293;2! 8O! 263! J8?1J! K8F34;93;2! 28! 5A::842! 1;!
E;E2E12EF3!JEH3!Q433;!"68435B!!!

• ,@J3GG& #783<&#3D7@?;G&K796<746! E5! 1;!3@19:J3!8O! 1! >A4E57E?2E8;!IE268A2!0AEJ7E;K!+349E25^!
931;E;K! 2612! K8F34;93;2! ?8;248J! 8F34! 73F3J8:93;2! E5! J88534! 1;7! 5893! 43KAJ1284<!
E;234F3;2E8;5! 143! ;82! 1F1EJ1DJ3B! ! *;! 2612! ?8;23@2^! 263! '3KE8;1J! (E524E?2! 615! 178:237! 1;!
37A?12E8;! 1;7! ?899A;E2<! 8A2431?6! 1::481?6! 28! E;OJA3;?3! 73F3J8:93;2! E;! 263! ?81521J!
d8;3B!

• /Q3679& -9G;?A! E5! :142! 8O! 263! *5J1;75! #4A52^! 1;7! 615! 1! 7EOO343;2! 43KAJ1284<! 43KE93^! IE26!
;1448I34!:8I345!43J<E;K!631FEJ<!8;!d8;E;K!28!:4823?2!263!53;5E2EF3!;12A41J!3;FE48;93;2B!
%6EJ3!?3421E;!OE;1;?E1J!8::842A;E2E35!3@E52^!5A?6!15!21@!3@39:2E8;!?8F3;1;25^!263!*5J1;75!
#4A52! ?1;;82! 68J7! J1;7! 84! 8OO34! 7E43?2! OE;1;?E1J! E;?3;2EF35B! (35:E23! 263! 7EOO343;?35^!
E;234F3;2E8;5! E73;2EOE37! E;! 263! #632E5! *5J1;7! I84H568:! \I6E?6! A537! 1! J355! O8491J!
524A?2A43]! 8F34J1:! IE26! 26853! E73;2EOE37! E;! 263! 82634! 26433! I84H568:5B! ! #6353!
E;234F3;2E8;5!143!E;?JA737!E;!26E5!43:842^!IE26!26853!E73;2EOE37!E;!82634!I84H568:5B!

!

'35AJ25!568I37!43914H1DJ3!?8;5E523;?<!1;7!5A::842!1!?J314!7E43?2E8;!O84!E;234F3;2E8;5!28!3;1DJ3!
178:2E8;!8O!Q433;!"68435!:41?2E?35!D<!68938I;345! 1;7! 263!:48O355E8;1J5!I68!155E52! 2639!84!
43KAJ123!263E4!1?2EFE2E35B!!!

!



! ! !

!

!

"#$%&'(")*+!,$-#'$!./'!0,! ! !P!
"#$$%&'()#$'&*)#&()+$'&,-.)/&,#)0$1/& !

*;! :142E?AJ14^! 263!982EF12845!I343! ?8;5E523;2! 1?4855! D826! 68938I;345! 1;7! :48O355E8;1J5^! 1;7!
198;K!263!7EOO343;2!5E235B!!#63!28:!982EF12845!I343S!

• -:L<@87?D&34@9=963:&Q3;G6QN!:38:J3!43?8K;Ed3!263E4!73:3;73;?3!8;!263!3?85<5239^!143!
533E;K!E9:48F393;25^!1;7!I1;2!28!533!OA42634!:48K4355!

• #3A547?D&<79S&@C&L<@L3<6=&A;:;D3N&:4E914<!?8;?34;!43J1237!28!J1;7!F1JA3!1;7!4323;2E8;!
8O! A51DJ3! :1425! 8O! 263! :48:342<^! 35:3?E1JJ<! EO! <8A! E;?JA73! 531! J3F3J! 4E53! 15! :142! 8O! 26E5!
982EF1284!

• 1@96W3CC346783& 7?C<;96<5465<3& ;?A& :;7?63?;?43N! 1! K887! 432A4;! 8;! E;F35293;2! E5!
E9:8421;2^!35:3?E1JJ<!O84!73F3J8:345!1;7!DAEJ7345!

• +;7?63?;?43&@C&;396Q36749&;?A&873J9!

"31! J3F3J! 4E53! I15^! 8O! ?8A453^! ;82! 1! 982EF1284! O84! ?899A;E2E35! ?8;?34;37! IE26! O4356I1234!
56843JE;35B!/2634IE53^! 263!91E;!7EOO343;?35!D32I33;! J8?12E8;5!I343! 198;K! 263!D144E345! f! 1;7!
26353!7EOO343;?35!I343!43J12EF3J<!9E;84B!

#63!28:!D144E345^!E;!84734!8O!E9:8421;?3^!I343S!

NB "248;K!:34?3:2E8;!8O!6EK6!?8525!
PB ,852!8O!4398F1J!8O!3@E52E;K!6147!1498A4E;K!1;7a84!17>A52E;K!84!43:J1?E;K!3@E52E;K!78?H5!
RB ,8;?34;!8F34!K8F34;93;2!E;F8JF393;2!E;!:4EF123!JEF35^!J1?H!8O!24A52!2612!E2!IEJJ!;82!_8F34V

523:`!1;7!E9:853!43bAE4393;25!
TB =1?H!8O!1I143;355!8O!Q433;!"68435!1::481?635!!
CB =1?H!8O!H;8IJ37K3!8O!1;7!D3JE3O!2612!263<!IEJJ!OA;?2E8;!I3JJ!1;7!J88H!K887^!1;7!2612!263<!

IEJJ!:48FE73!J152E;K!:4823?2E8;!
GB 03JE3O!2612!<8A!?1;!3;KE;334!84!91;1K3!263!3;FE48;93;2!28!78!15!<8A!JEH3!!
LB ,89:J3@^!8:1bA3!:349E22E;K!:48?355!2612!E5!84E3;237!D32234!28!6147!1498A4E;K^!?8A:J37!

IE26!?89:J3@!43KAJ12E8;5!
kB -337!O84!?8847E;12E8;!198;K!;3EK6D8A45^!IE26!?8;?34;5!2612!1;!A;A5A1J!1::481?6!2612!

IEJJ!J88H!7EOO343;2!O489!;3EK6D8A45!1;7!91<!:A2!<8A!12!4E5H!EO!;3EK6D8A45!78;c2!1J58!A53!E2!
MB =1?H!8O!bA1JEOE37!a!?342EOE37!:48O355E8;1J5!!

#63!O8JJ8IE;K!:48FE735!1;!8F34FE3I!8O!263!H3<!?61JJ3;K35!1;7!8::842A;E2E35!31?6!8O!26353!1?2845!
O1?3!E;!23495!8O!56843JE;3!:4823?2E8;!1;7!43528412E8;^!D1537!8;!435AJ25!O489!263!68938I;34!1;7!
:48O355E8;1J!I84H568:5B!



! ! !

!

!

"#$%&'(")*+!,$-#'$!./'!0,! ! !!!
"#$$%&'()#$'&*)#&()+$'&,-.)/&,#)0$1/& !

)/Z$/%-$'"!

1Q;GG3?D39&
)8938I;345! 84! :48:342<! 8I;345! 8O23;! O1?3! 263! K4312352! 4E5H5! O489! 56843JE;3! 3485E8;! 1;7a84!
OJ887E;K^!I632634! 263! 4882!8O! 263!:48DJ39!8??A45!8;!263E4!:48:342<!84!82634!17>1?3;2!84!A:6EJJ!
:48:342E35B!/;3! 8O! 263! K4312352! ?61JJ3;K35! 68938I;345! O1?3! 143! 263! ?8525! 84! :34?3EF37! ?8525!
1558?E1237!IE26!56843JE;3!:4823?2E8;!E;O41524A?2A43!1;7!91E;23;1;?3B!!

• .84! :48:342<! 8I;345! IE26! 3@E52E;K! _6147! 1498A4E;K^`! 5A?6! 15! 531I1JJ5! 84! 7<H35^! E2! E5!
3@:3;5EF3! 28! 4398F3! 263! 3@E52E;K! E;O41524A?2A43! 1;7! 43:J1?3! E2! IE26! _58O2! 1498A4E;K`!
D3O843!263!3;7!8O!263!JEO3!8O!263!6147!1498A4E;KB!!

• #63! O1?2! 2612! 52A7E35! 61F3! 568I;! 2612! 58O2! 1498A4E;K! 23?6;EbA35! :48FE73! 1! 5EK;EOE?1;2!
?852!17F1;21K3!8F34!6147!1498A4E;K!\E;!1JJ!7EOO343;2!2<:35!8O!?81521J!3;FE48;93;25]!1;7!
:48FE73!3OO3?2EF3! J8;KV2349!:4823?2E8;!1K1E;52! OJ887E;K!1;7!3485E8;R!E5!;82!I3JJVH;8I;S!
26343!E5!1!?8998;!:34?3:2E8;!2612!6147!1498A4E;K!E5!9843!?852V3OO3?2EF3!84!7A41DJ3!8F34!
263!J8;KV2349B!!

&;82634!H3<!?61JJ3;K3!2612!68938I;345!O1?3!E5!1!K3;341J!J1?H!8O!H;8IJ37K3!1D8A2!56843VO4E3;7J<!
:41?2E?35B!#6E5!?1;!E;?JA73!!

• 1!K3;341J!J1?H!8O!1I143;355aE;O84912E8;^!!
• D3JE3O!2612!263<!?1;!3;KE;334!84!91;1K3!263!3;FE48;93;2!28!78!15!263<!JEH3^!!
• J1?H! 8O! A;734521;7E;K! 2612! ;8! E;O41524A?2A43! 84! 6147! 1498A4E;K! 8:2E8;5! 91<! ?1A53! 84!

E;?43153!E55A35!8F34!2E93^!!
• J1?H!8O!1I143;355!84!1::43?E12E8;!O84!263!E9:JE?12E8;5!8O!531!J3F3J!4E53^!!
• O314!2612!3485E8;!15535593;2!91<!1OO3?2!263E4!E;5A41;?3!41235^!!
• ?8;?34;!8F34!J855!8O!A53!28!263!:48:342<!JE;3^!84!!
• O314!8O!A5E;K!1!;3I!1::481?6! 2612!IEJJ! J88H!1;7! OA;?2E8;!7EOO343;2J<! O489!;3EK6D8A4E;K!

:48:342E35B!!

*O!68938I;345!61F3;c2!3@:34E3;?37!263!78I;5E73!28!6147!1498A4E;K!263<!91<!;82! O33J!Q")! E5!
43J3F1;2! O84! 2639B! #6353! O1?2845! ?89DE;37!IE26! 1! J1?H!8O! K8F34;93;2! 5A::842! 1;7! E;?3;2EF35^!
?89:J3@!:349E22E;K!:48?35535!1;7! 43KAJ12E8;5^! 1;7! J1?H!8O!bA1JEOE37a?342EOE37!:48O355E8;1J5! ?1;!
91H3! E2! ?61JJ3;KE;K! O84! 68938I;345! 28! 178:2! Q")! :41?2E?35B! .E;1JJ<^! 1;7! 5EK;EOE?1;2J<^!
:142E?E:1;25!E;!31?6!8O!263!I84H568:5!9173!E2!?J314!2612!263<!78!;82!24A52!J8?1J!K8F34;93;2^!1;7!
2612!26E5!I8AJ7!D3!1!D144E34!28!263E4!:142E?E:12E8;!EO!Q")!I343!J37!D<!K8F34;93;2B!

)LL@<65?76739&
#6343! 143^! 68I3F34^! K887! 43158;5! O84! 68938I;345! 28! 21H3! 1?2E8;B! #63! 9852! 5EK;EOE?1;2!
982EF1284! 43:84237!D<!68938I;345! E;! 263!I84H568:5!I15! 28!:4823?2! 1;7!3;61;?3!3?85<5239!
631J26! 1;7! DE87EF345E2<! D<! :43534FE;K! E9:8421;2! 61DE2125^! 9E;E9EdE;K! :8JJA21;25! 1;7! 437A?E;K!
?A9AJ12EF3!;3K12EF3!3OO3?25B!#6343!E5!1!5248;K!43?8K;E2E8;!198;K!I1234O48;2!68938I;345!8O!263!
5<9DE82E?! 43J12E8;56E:! D32I33;! 6A91;5! 1;7! ;12A43^! 1;7! 263! D3;3OE25! 8O! :43534FE;K! 1;7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
R!"-,!=1F1JE;B!PUNTB!Q433;E;K!"6843JE;35!28!$;61;?3!'35EJE3;?3S!&;!3F1JA12E8;!8O!1::481?635!O84!171:212E8;!28!531!J3F3J!4E53B!&F1EJ1DJ3!
12!622:SaaIIIB523I14756E:?3;243D?B?1a+(.l78?5a43:8425aQ433;E;Kl"6843JE;35l28l$;61;?3l'35EJE3;?3B:7O!\&??35537!g1;A14<!PL^!
PUNC]!
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!

"#$%&'(")*+!,$-#'$!./'!0,! ! !M!
"#$$%&'()#$'&*)#&()+$'&,-.)/&,#)0$1/& !

:48982E;K!631J26<! 56843JE;35B!0<!I84HE;K! E;! 2A;3!IE26!;12A43^! :38:J3! O33J!9843! ?8;;3?237! 28!
263! 56843! 3;FE48;93;2! 1;7! 143! 1DJ3! 28! 21H3! 17F1;21K3! 8O! 263! ;12A41J! D31A2<! 1;7! 193;E2E35!
1F1EJ1DJ3!28!2639B!!

&;82634!H3<!982EF1284!O84!68938I;345!E5!437A?E;K!263!4E5H!8O!:48:342<!7191K3!1;7!:43534FE;K!
263E4!155325^!E;?JA7E;K!J1;7!F1JA35!1558?E1237!IE26!263!A51DJ3!:1425!8O!263!:48:342<B!(191K3!?1;!
D3!?1A537!D<!5A773;!3F3;25!5A?6!15!52849!5A4K35!84!OJ887E;K^!84!D<!?A9AJ12EF3!3OO3?25!8F34!2E93^!
5A?6!15!5J8:3!84!D31?6!3485E8;B!&!H3<!D3;3OE2!8O!Q")!:41?2E?35!E5!2612!263<!:48FE73!?852V3OO3?2EF3!
58JA2E8;5! O84! 68938I;345! I6EJ3! 5A::842E;K! 263! J8;KV2349! 631J26! 1;7! I3JJVD3E;K! 8O! 56843JE;3!
3?85<52395B!!

/2634! 982EF12845! O84! 68938I;345! E;?JA73! 56843JE;3! 1352632E?5^! FE3I5^! 1;7! :4EF1?<! 5?433;5!
D32I33;! :ADJE?! 1;7! :4EF123! 5:1?35! \O84! 3@19:J3^! F3K321237! D3495aD1;H5! 28! 53:14123! :4EF123!
:48:342<!O489!:ADJE?!D31?6]B!

!

!

+'/.$""*/-&="!

1Q;GG3?D39&
+48O355E8;1J5!E;F8JF37!E;!56843JE;3!43528412E8;!84!E;!73F3J8:E;K!I1234O48;2!68935!1;7!:48:342E35!
O1?3! 91;<! 8O! 263! 5193! ?61JJ3;K35! 15! 68938I;345! I63;! E2! ?8935! 28! 178:2E;K! 56843VO4E3;7J<!
:41?2E?35B!!#6353!E;?JA73!

• 1!K3;341J!J1?H!8O!H;8IJ37K3!1D8A2!Q")!:41?2E?35!84!263!F1JA3!263<!?1;!:48FE73^!!
• 5?3:2E?E59!1D8A2!263!J8;KV2349!7A41DEJE2<!8O!58O2!1498A4E;K!1::481?635^!1;7!!
• 735E43!28!9E;E9Ed3!?8525!1;7!91@E9Ed3!:48OE2B!!

.84! 3@19:J3^! J14K34! DAEJ7E;K! 532D1?H5! ?1;! :4823?2! 68938I;345! O489! 5EK;EOE?1;2! :48:342<!
7191K3!E;!263!J8;K!4A;e!68I3F34^!E2!E5!K3;341JJ<!9843!735E41DJ3!O84!68935!28!D3!J8?1237!15!?J853!
28!263!I1234O48;2!15!:855EDJ3B!



! ! !
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!

"#$%&'(")*+!,$-#'$!./'!0,! ! !O!
"#$$%&'()#$'&*)#&()+$'&,-.)/&,#)0$1/& !

/2634! O1?2845^! 5A?6! 15! ?89:J3@! :349E22E;K! :48?35535! 1;7! 43KAJ12E8;5^! J1?H! 8O! K8F34;93;2!
5A::842^!1;7!J1?H!8O!E;?3;2EF35!1;7!OE;1;?E1J!5A::842^!1;7!J1?H!8O!?342EOE?12E8;!84!43?8K;E2E8;!O84!
:48O355E8;1J5!?1;!91H3!E2!?61JJ3;KE;K!28!73F3J8:!56843VO4E3;7J<!68935B!!

)LL@<65?76739&
%E26!263!4EK62!5A::842!5<52395!E;!:J1?3^!Q")!?8AJ7!?43123!91;<!8::842A;E2E35!O84!:48O355E8;1J5B!
=8?1J! K8F34;93;2! 5A::842! 1;7! E;?3;2EF35! \EB3B^! 524319JE;37! 1::48F1J5^! 73;5E2<! D8;A5E;K^! 32?B]!
?8AJ7!91H3! E2!9843!:48OE21DJ3!1;7!735E41DJ3! O84!:48O355E8;1J5! 28!73F3J8:! 56843VO4E3;7J<!68935!
1;7!:48:342E35B!,4312E;K!;12A41JJ<!D31A2EOAJ!1;7!OA;?2E8;1J!56843JE;35!1;7!I1234O48;2!:48:342E35!
?8AJ7!41E53!263!:48OEJ3!8O!Q")!:48O355E8;1J5!1;7!63J:!28!D4E;K!?437EDEJE2<!1;7!?8;OE73;?3!28!263E4!
I84HB!&;7!IE735:4317!43?8K;E2E8;!8O!263!:48K419!I8AJ7!91H3!?342EOE?12E8;!F1JA1DJ3!1;7!?8AJ7!
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O1?3! :4355A43! O489! 263! :ADJE?! 28! :4823?2! 263! 3;FE48;93;2^! :48FE73! K4312! :ADJE?! 5:1?35! 1;7!
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%6EJ3! 26343! 143! :48FE;?E1J! 1;7! O37341J! J1I5! 28! 63J:! ?8;534F3! 1;7! :4823?2! 4143^! 3;71;K3437^!
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#6E5! 1;1J<5E5!:48FE735! 1! 5248;K^! 5E9:J3!D15E5! O84! 26E;HE;K! 1D8A2!68I! 28!3;?8A41K3!178:2E8;!8O!
Q433;! "68435! :41?2E?35B! ! $;?8A41KE;K! 178:2E8;! 8O! :41?2E?35! 2612! 143! ;82!IE73J<! A537! E;F8JF35!
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43KAJ12E8;5B!!
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• $7A?12E8;1J!:48K4195!93;2E8;37!143!:4E914EJ<!7E43?237!12!68938I;345B!!#63!91>84E2<!8O!
E;234F3;2E8;5! 93;2E8;37! 1774355! D144E345! 43J1237! 28! H;8IJ37K3! 1;7! D3JE3O5! 1OO3?2E;K!
68938I;34! D361FE8A4B! ! #6353! I343! E73;2EOE37! ?8;5E523;2J<! 15! 263! :4E914<! D144E345! 28!
Q433;!"68435!:41?2E?35^!35:3?E1JJ<!KEF3;!263!O1?2!2612!Q433;!"68435!:41?2E?35!143!2<:E?1JJ<!
J355!3@:3;5EF3!261;!6147!1498A4E;KB!!

• +489823! 68938I;34! 37A?12E8;! 2648AK6! 9A;E?E:1J! 1;7! :48O355E8;1J! ?619:E8;5^! 1;7!
DAEJ7!1!;32I84H!8O!?619:E8;5!2612!1J58!E;?JA735!4321EJ345B!

• *;! H33:E;K! IE26! 263! 93551K3! 8O! ?852V3OO3?2EF3;355^! :489823! \I6343! 1::48:4E123]!
4323;2E8;! 8O! 7191K37! 84! 3;7V8OVJEO3! 6147! I1JJ5! 1;7! E;23K412E8;! E;28! 1! Q433;! "68435!
735EK;^!15!J8I34V?852!1::481?6!261;!4398FE;K!1;7!43:J1?E;K!263!6147!1498A4E;KB!

• "3:14123!37A?12E8;1J!:1?H1K35! 568AJ7!D3!:43:1437! O84! O4356I1234! 1;7!914E;3! 43KE8;5^!
D3?1A53!8O!263!43KAJ1284<!1;7!3;FE48;93;21J!7EOO343;?35!D32I33;!2639B!!

• $7A?12E8;1J!E;E2E12EF35!568AJ7!39:615E53!263!28:!O8A4!982EF12845!O84!68938I;345S!
o *9:48FE;K!3?85<5239!631J26!
o '37A?E;K!4E5H!8O!:48:342<!7191K3!
o ,852V3OO3?2EF3;355!
o Z1E;23;1;?3!8O!1352632E?5!1;7!FE3I5!
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• ,899A;E?123!3@:3?212E8;5!?J314J<^!E;?JA7E;K!JE9E25!8O!I612!56843JE;3!I84H!?1;!78!

&

,<@87A3&9;:LG3&;D<33:3?69&C@<&Z@7?6&Q@:3@J?3<&"<33?&'Q@<39&L<@Z3469&&
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